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CONTEXTE :

En lien avec différents modéles de la dynamique des groupes et des organisation (TOB,
Changement Emergent), nous explorerons la posture de leader et comment les notions de driver,
scénario, processus parallele peuvent étre détectés et travaillés.

OBJECTIFS GENERAUX :

-Clarifier les notions de drivers et processus parallele
- Faire des liens avec les notions de scénario personnel et scénario organisationnel (R. Krausz, J.

Moreau)
- Identifier et choisir comment adresser ces processus humains et groupaux

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

- Apprendre a identifier les drivers

- Apprendre & identifier les processus paralleles

- Savoir quand et comment nommer ces concepts/processus pour en faire un processus
d'apprentissage et - trouver de nouvelles options pour les leaders et leurs équipes

- Comment intégrer ces réflexions avec le Changement Emergent qui invite & 'autonomisation des
leaders et de leurs équipes

MODALITES PEDAGOGIQUES

- Mélange de présentations des concepts et modéles
- Encouragement & faire des liens entre les concepts
- Exercices et échanges

PREREQUIS
Etre dans le cycle COE

PUBLIC

Personnes inscrites au cycle COE
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PROGRAMME DE LA FORMATION

Le programme sera co-créé avec les participants afin d'assurer I'équilibre entre théorie et pratique.
L'idée est d'éclairer la pratique avec les modéles et d'illustrer les modéles avec la pratique en tenant
compte des besoins spécifiques des participants. Il y a aura des activités proposées et de la place
pour I'émergence de besoins.

INFORMATIONS PRATIQUES

Date de la formation RESKRUISIiOPLS

BIi|15= | 2 journées (14 heures)

allge Sl De 9h30 a 17h30

Li CAFAT, 17 place des Bughes, appartement n°2, RDC Droite
22 63000 Clermont-Ferrand.

NPT YR ERY e Te eIt Lo formation est assurée pour un effectif de 06 & 12 personnes.

SR O La formation sera sanctionnée par une attestation individuelle de
elduletitels| formation.

FORMATRICES/FORMATEURS

Valérie Cionca est directrice de VCionca Consulting depuis 2016, Valérie Cionca est Analyste
Transactionnelle Enseignante et Superviseure TSTA-O depuis octobre 2025 et au bénéfice d'un
Master en économie et gestion HEC Lausanne. Elle enseigne également dans deux hautes Ecoles
de gestion ou de soins en Suisse ainsi que dans I'Ecole AT Nyon avec son collegue Yves Miglietti.
Apres 25 ans d'expérience dans les RH, la gestion de projets et le management dans des sociétés
de services en Suisse, elle accompagne depuis 2016 des managers et des équipes dans leurs besoins
d'évolution professionnelle et personnelle pour plus de dialogue, de performance et de sens.
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